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当前医药企业众生态

• 平台型企业

• 先发龙头企业

• 跨国药企

• 专业化企业

• 同质化企业

• 生物科技公司
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仿制药企业转型升级从哪里出发

• 外部因素：竞争环境、产业规律、国家战略、全球趋势

• 内部因素：所处位势（产业链、供应链、价值链）、体制机制、资源能力

• 企业家因素：愿景、性格、年龄、知识结构、决策方式
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仿制药企业转型升级的难点和瓶颈

• 要不要转型升级

• 转型升级的路径

• 所需资源和能力

• 避免误区和陷阱
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仿制药企业转型升级需要回答的重大战略问题

• 透过国家集采，预判下一个带来产业巨大变化的政策里程碑

• 集采大背景下，中国仿制药企业的机会和出路在哪里

• 仿制药企业转型升级的困难、瓶颈及实现路径

• 未来什么样的仿制药企业能实现更好发展

• 仿制药企业做不做创新药

• 原料制剂一体化是不是最佳路径

• 改良型新药或505b2这条路能不能走通

• 仿制药旗下的业务单元应如何重新划分

• 仿制药产品选题立项如何做

• 仿制药企业出海的市场选择，发达国家还是新兴市场

• 仿制药企业如何做好营销创新
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重塑仿制药企业高质量发展新能力——五重五新

• 战略重构——新产业环境下的新定位

• 组织重塑——新战略下的新结构、新机制

• 资源重组——新战略下新配置、新组合、新协同

• 模式重建——新战略下的新生态、新闭环、新价值

• 品牌重铸——新战略下新话语权、新影响力、新美誉度
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探索仿制药企业高质量发展新路径

大型仿制药企（如科伦、丽珠）发展思路：特色化构建、平台化发展

• 顺应趋势，寻求变革：
1. 着眼战略业务机会（新技术、新政策、新市场下的新赛道）
2. 构建战略业务资产（统筹内部资源+整合外部资源+资源协同发力）
3. 设立战略业务单元（新事业部或子公司）
4. 打造战略业务组织（领军人才+专业人才梯队）
5. 形成战略业务生态（本体平台与共生伙伴，长期合约/战略联盟/股权投资三大纽带）

• 解构体系，重组资源：解构自身研产销封闭价值链，打造规模化、特色化技术平台、产业平台、营销平台——融
入生态、整合资源、升级创新、双向赋能——打造一套新的核心竞争力

中型仿制药企（如达因）发展思路：专精化积淀、品牌化经营

• 聚焦差异化：聚焦宽深兼具的细分市场，打造差异化产品、差异化服务、差异化品牌
1. 对细分领域的政策和技术高度敏感，并有应对之策
2. 对细分领域的资源持续深耕，并有合作之策

• 全链专业化：围绕细分领域的特点和趋势，实施产品组合、技术平台、质量标准、产能设置、营销能力全链专业
化并协同发力，构建竞争壁垒
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借鉴美国经验，立足中国现状，预判集采常态化时期的仿制药行业将分化形成“两领先+两聚焦”
四大阵营，需立足自身特点，明确战略定位，获取成功要素

规模成本领先型

• 领域多元化、主流品种

     丰富

• 产能充足、产业链完备、

     单位成本低

• 市场覆盖广、渠道效率高

• 具备产品出口能力

    

聚焦低成本型

• 品类工艺聚焦、核心工艺

     品种密集

• 具备原料优势或掌握独特

     工艺

• 产能充足、产业链完备、

     单位成本低

• 渠道效率高

• 具备产品国际化能力

聚焦差异化型

• 聚焦专科：拥有特色专科的

     利基产品群

• 聚焦儿科：具备儿科药产品

     的筛选和临床开发能力

• 聚焦高端：具备高壁垒原料

     药的高效合成、分离、纯化

     能力，或掌握高端制剂工艺

• 聚焦改良：熟悉基础药物的

     不足之处，具备显著提升临

     床价值的改良思路和技术实

     现能力

上市速度领先型

• 具备专利末期重磅产品的抢

     先布局和技术实现能力

• 具备国外已上市国内未上

     市的潜力空白产品的精准

     布局、技术实现、学术推广

     能力

• 具备专利挑战和技术实现能

     力

齐鲁、石药、扬子江等 齐鲁、天晴、豪森、东阳光等 华海、新华、常山、天药等 海思科、恩华、圣兆、科信等
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面对行业变革，需顺应行业趋势，立足自身特点，明确战略定位，制定系统规划，实现转型升级

行业三大变革性趋势：仿制药——下滑即回归；创新药——攀升中迭代；改良药——明势需智动

• 近年，受药监和医保政策正共同驱动，仿制药市场占比正不可逆下滑，而创新药占比将持续攀升

• 2020年，CDE发布“化学药品改良型新药临床试验技术指导原则”，进一步明确改良新药发展路径，部分药企入局

仿制药：下滑即回归——市场萎缩、洗牌集中、头部凸显、阵营分化

• 集采倒逼多数通用名品种价格击穿、市场萎缩

• 仿制药市场面临加速洗牌，市场集中度正显著提升，头部企业主导地位开始显露

• 仿制药行业将分化形成“两领先+两聚焦”四大阵营

 改良药：明势需智动——方向层面，政策明确、路径明朗；操作层面，立足基础、一品一策

• 改良新药研发通常一品一策，当前国内改良新药研发以2.2类和2.4类为主，2.1类和2.3类为辅

• 四类改良新药均设有监测期，监测期内市场独占

• 药企应立足自身基础，把握政策与市场趋势，挖掘改良新药赛道战略机遇，推动产品升级

 创新药：攀升中迭代——时代交替、主题更迭，层次升级、玩家分化

• 中国创新药正处快速跟进的1.0时代尾声，正步入升级的2.0时代；1.0时代的受益者已脱颖而出，2.0时代的领军者正迅速崛起

• 在创新2.0时代，技术、政策、资本、CXO等要素均将由系统红利转变为双刃剑，共同推动玩家加速分化

• 2.0时代的创新药行业将演进形成“3B”阵营



Copyright © 2019. S&A consulting Inc. All rights reserved. 北京时代方略企业管理咨询有限公司

引领中国医药产业变革发展的管理咨询智库专注医药行业，专业管理咨询专注医药行业，专业管理咨询

仿制药产品价值评估体系：2346模型

• 二大方向：产品综合商业价值方向、企业综合业务基础方向

• 三个漏斗：市场、技术、政策

• 四个象限：国内、国外

• 六个比率：创新比率、需求比率、市场比率、价格比率、差异比率
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一、从产品综合商业价值方向 二、从企业综合业务基础方向

已获批仿制药产品
价值评估

1. 医学价值：4个细化指标
2. 市场价值：14个细化指标

1. 市场基础：5个细化指标
2. 产业基础：5个细化指标

拟立项开发的仿制药产品
价值评估

1. 医学价值：4个细化指标
2. 市场价值：14个细化指标
3. 仿制难度：4个细化指标

1. 市场基础：5个细化指标
2. 技术与产业基础：7个细化指标
3. 开发基础：3个细化指标

仿制药产品价值评估体系
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市场

技术

政策

市场阶段：研判市场销售前景

技术阶段：摸底产品、产业技术门槛

政策阶段：理清政策、监管导向

产品A 产品B 产品C ……产品D

未来产品

仿制药产品价值评估体系
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仿制药产品价值评估体系

国内市场

国际市场

国内大，国外大
例：阿托伐他汀

明星
品种

促销品种

国内大，国外小
例：硼替佐米

小品种

国内小，国外小
例：沙利度胺

国内小，国外大
例：来那度胺

成长品种
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营销创新，颠覆传统

• 去中间化

• 院外销售

• 品类、品牌

• 社群、粉丝

• 流量、入口

• 私域

• IP、大数据、线上平台

• 移动互联、多元场景、互联网医院

• 患者心智、健康管理、赋能管理（医生、患者）

• 新医患关系

• 营销模式升级再造

• （混合营销模式、全渠道全终端管理、三级业务单元再造）
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地 址：北京市朝阳区金海商富中心B座1212室
邮 编：100124             
电 话：(010) 53779301          
传 真：(010) 53779302     

ONTACT
联系我们

官方网站：www.bjsdfl.com

官方博客：blog.sina.com.cn/bjsdfl

官方微博：t.sina.com.cn/bjsdfl

微信公众号：时代方略（beijingsdfl）


